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O Que Está em Jogo
Não é uma transição, são duas. E vêm juntas.

Ecológica 
→ descarbonização, circularidade, uso 
eficiente de recursos

Digital 
→ dados, automação, conectividade, 
inteligência artificial

Juntas 
→ Transformam processos, produtos, pessoas 
e empresas



RAZÕES:

• Aquecimento global e crise climática
• Esgotamento de recursos naturais
• Pressão demográfica e urbana

RAZÕES:

• Aceleração do progresso tecnológico
• Competitividade e produtividade
• Expetativas dos cidadãos

O Que Está em Jogo
Não é uma transição, são duas. E vêm juntas.

TRANSIÇÃO ECOLÓGICA TRANSIÇÃO DIGITAL
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Emissões de Gases 
de Efeito de Estufa

1990

2022

2030

2050

- 55%

TR
AN

SI
Ç

ÃO
 E

C
O

LÓ
G

IC
A



TR
AN

SI
Ç

ÃO
 E

C
O

LÓ
G

IC
A



a l a v a n c a :  
R E G U L A Ç Ã O  

( TA X A R  O  C A R B O N O )  
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The state of the world 2023
Source: The circularity gap report 2023

2023:  7,2%
2020:  8,6%
2018:  9,1%Circularity:TR

AN
SI

Ç
ÃO

 E
C

O
LÓ

G
IC

A



Europe: 12%
PT: 2,3%
NL: 30%

Circular material use rate, 2019
all materials

Source: Eurostat (referred in PACCO, 2023)TR
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Source: Ziatdinov, R.; Atteraya, M.S.; Nabiyev, R. The Fifth Industrial Revolution as a Transformative Step towards Society 
5.0. Societies 2024, 14, 19.
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Source: FALLING BEHIND AND IN BETWEEN THE UNITED STATES AND CHINA.
CAN THE EUROPEAN UNION DRIVE ITS DIGITAL TRANSFORMATION AWAY FROM INDUSTRIAL PATH DEPENDENCY?
PATRICIA NOUVEAU1)
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Os Setores Tradicionais em Portugal
Os setores de sempre. Com desafios novos.

Agricultura e 
Silvicultura

Indústria têxtil e do 
vestuário

Indústria do calçado e 
da marroquinaria

Indústria agroalimentar

Construção civil

Transporte rodoviário

Turismo tradicional



Os Setores Tradicionais em Portugal
Os setores de sempre. Com desafios novos.

CARACTERÍSTICAS DOS SETORES 
TRADICIONAIS:

• Mão-de-obra intensiva
• Baixa incorporação tecnológica
• Baixa produtividade relativa
• Vulnerabilidade a choques externos
• Potencial para inovação incremental

AGENDA DA COMISSÃO EUROPEIA 
PARA OS SETORES TRADICIONAIS:

• Modernização tecnológica
• Valorização do capital humano
• Transição verde e digital
• Inserção em cadeias de valor de 

maior intensidade tecnológica



A Transição Ecológica em Ação
Descarbonizar, regenerar, reaproveitar

• O BARÓMETRO FMC DO SETOR DA CONSTRUÇÃO

• UM CASO DE PRODUTO REUTILIZÁVEL

• A INDUSTRIALIZAÇÃO DA CONSTRUÇÃO Construção civil



A D O Ç Ã O  D E  I N D U S T R I A L I Z A Ç Ã O19

A S  P R Á T I C A S  D E  I N O V A Ç Ã O  E  S U S T E N T A B I L I D A D E

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

Não existe conhecimento do potencial da ferramenta

Sem intenção de adoção

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

Adoção planeada para os próximos dois anos

Adoção de Industrialização

TOTAL

0%

PARCIAL

33%

PREVISTO

35%

NÃO

33%

2024



P R Á T I C A S  D E  S U S T E N T A B I L I D A D E20

A S  P R Á T I C A S  D E  I N O V A Ç Ã O  E  S U S T E N T A B I L I D A D E

0 5 10 15 20 25

Não existe conhecimento do potencial da ferramenta

Sem intenção de adoção

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

Adoção planeada para os próximos dois anos

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

Práticas de Sustentabilidade

TOTAL

7%

PARCIAL

50%

PREVISTO

35%

NÃO

9%

2024



A D O Ç Ã O  D E  E S T R A T É G I A  E S G21

A S  P R Á T I C A S  D E  I N O V A Ç Ã O  E  S U S T E N T A B I L I D A D E

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sim, já publicou três ou mais Relatórios

Não existe conhecimento sobre o potencial do ESG

Sim, já publicou um ou dois Relatórios

Não, mas vai publicar o primeiro nos p róximos d ois anos

Só pondera publicar Relatório dentro de 3 ou mais anos

Adoção de Estratégia ESG SIM
20%

PREVISTO

35%

NÃO
 46%

2024



2022

Recycling Reuse Disassembly

Use

Production Components Assembly

Raw material

Casas de banho 
industrializadas



CREE
HYBRID ENGINEERED 
WOOD+CONCRETE

COMPONENT
SYSTEM



OFF-SITE 
COMPONENTE
FACADE MODULES



DESCARBONIZAR A CONSTRUÇÃO:
§ PROCESSOS E LOGÍSTICA (ELETRIFICAÇÃO)

§ PRÉ-FABRICAÇÃO E MODULARIDADE

§ CIMENTO, AÇO, MADEIRA

§ OUTROS MATERIAIS



A Transição Digital em Ação
Digitalizar para competir e prever

• O BARÓMETRO FMC DO SETOR DA CONSTRUÇÃO

• BIM, BAM, BOOM

• CÁTEDRA CASAIS: CONSTRUÇÃO NA ERA DIGITAL Construção civil



A D O Ç Ã O  D E  T E C N O L O G I A  D I G I T A L  B I M17

A S  P R Á T I C A S  D E  I N O V A Ç Ã O  E  S U S T E N T A B I L I D A D E

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Não existe conhecimento do potencial da ferramenta

Sem intenção de adoção

Adoção planeada para os próximos dois anos

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

Adoção de Tecnologia Digital BIM

TOTAL

24%

PARCIAL

30%

PREVISTO

24%

NÃO

22%

2024



A D O Ç Ã O  D E  I N T E L I G Ê N C I A  A R T I F I C I A L18

A S  P R Á T I C A S  D E  I N O V A Ç Ã O  E  S U S T E N T A B I L I D A D E

0 5 10 15 20 25

Totalmente adotado e presente na maioria dos processos

Não existe conhecimento do potencial da ferramenta

Sem intenção de adoção

Parcialmente adotado e presente em alguns processos

Adoção planeada para os próximos dois anos

Adoção de Inteligência Artificial

TOTAL

0%

PARCIAL

24%

PREVISTO

43%

NÃO

32%

2024





2022

TEMAS DA CÁTEDRA:

• Digitalização
• Robótica
• Impressão 3D



Quando 1 + 1 > 2
Dupla transição: quando o digital acelera o verde

MODELOS DE NEGÓCIO 
“AS-A-SERVICE” 
SUSTENTÁVEIS

Fonte: Future Mobility Finland, 2024



Desafios e Oportunidades na 
Dupla Transição dos Setores Tradicionais

Desafios Oportunidades Transição

Envelhecimento da população 
ativa no setor

Programas de atração de jovens 
agricultores

🌱

Baixa produtividade em muitas 
explorações

Agricultura de precisão e 
digitalização dos processos

🌐

Dependência de fatores climáticos
Culturas resilientes e adaptação às 
alterações climáticas

🌱

Fragmentação fundiária
Agrupamento de produtores com 
ferramentas digitais de gestão

🌱🌐

Pressão sobre recursos hídricos e 
solos

Técnicas regenerativas e irrigação 
inteligente

🌱🌐

Agricultura e Silvicultura

Transição:    🌱		Ecológica 🌐	Digital



Indústria Têxtil e do Vestuário
Desafios Oportunidades Transição

Concorrência internacional 
Nichos de qualidade, design 
sustentável 

🌱

Elevada intensidade de trabalho 
Automação e robotização de 
processos

🌐

Pegada ecológica elevada
Economia circular e reutilização de 
materiais

🌱

Imagem de setor pouco 
tecnológico

Têxteis inteligentes e integração de 
sensores

🌐

Dificuldade na retenção de talento
Formação tecnológica e 
valorização de carreiras criativas

🌐

Desafios e Oportunidades na 
Dupla Transição dos Setores Tradicionais

Transição:    🌱		Ecológica 🌐	Digital



Indústria do Calçado e Marroquinaria
Desafios Oportunidades Transição

Flutuações nos mercados 
internacionais

Diversificação de mercados e 
aposta em valor acrescentado

🌱

Envelhecimento da mão-de-obra
Rejuvenescimento com 
tecnologias digitais nas escolas
profissionais

🌐

Sustentabilidade dos materiais
Materiais biodegradáveis e 
reciclados

🌱

Concorrência global
Produção personalizada com apoio 
de impressão 3D e design digital

🌐

Baixa digitalização de processos
Digitalização do ciclo de produção 
e da cadeia de valor

🌐

Desafios e Oportunidades na 
Dupla Transição dos Setores Tradicionais

Transição:    🌱		Ecológica 🌐	Digital



Construção Civil
Desafios Oportunidades Transição

Falta de mão-de-obra qualificada
Requalificação com foco em 
construção verde e digital

🌱🌐

Baixa produtividade
Métodos de construção 
industrializada e pré-fabricada

🌱🌐

Elevado impacto ambiental
Soluções de construção 
sustentável e edifícios de energia 
quase zero

🌱

Lentidão na inovação
BIM e digital twin para planeamento 
e manutenção

🌐

Envelhecimento do parque 
edificado

Reabilitação com eficiência 
energética e monitorização digital

🌱🌐

Desafios e Oportunidades na 
Dupla Transição dos Setores Tradicionais

Transição:    🌱		Ecológica 🌐	Digital



Indústria Agroalimentar
Desafios Oportunidades Transição

Volatilidade das matérias-primas
Circuitos curtos e parcerias locais 
sustentáveis

🌱

Exigência de rastreabilidade
Blockchain e sensores para 
monitorização da cadeia alimentar

🌐

Desperdício alimentar
Valorização de resíduos e 
subprodutos

🌱

Concorrência com importações
Diferenciação com base em 
certificações ecológicas

🌱

Fraca inovação nas PME
Transferência de tecnologia e uso 
de dados na produção

🌐

Desafios e Oportunidades na 
Dupla Transição dos Setores Tradicionais

Transição:    🌱		Ecológica 🌐	Digital



Turismo Tradicional
Desafios Oportunidades Transição

Sazonalidade
Produtos turísticos ligados à 
natureza e bem-estar durante todo
o ano

🌱

Saturação de destinos urbanos
Valorização do turismo rural com 
impacto ambiental reduzido

🌱

Necessidade de qualificação
Formação digital para promoção, 
reservas e marketing

🌐

Perda de autenticidade
Turismo cultural imersivo, apoiado 
por tecnologias de realidade 
aumentada

🌱🌐

Vulnerabilidade a choques
Plataformas digitais resilientes e 
modelos sustentáveis de gestão

🌱🌐

Desafios e Oportunidades na 
Dupla Transição dos Setores Tradicionais

Transição:    🌱		Ecológica 🌐	Digital



Transporte Tradicional
Desafios Oportunidades Transição

Frota envelhecida e poluente
Renovação com veículos elétricos
e híbridos

🌱

Baixa eficiência energética
Digitalização da logística e gestão
de rotas

🌐

Infraestruturas desajustadas
Modernização com critérios 
ambientais e tecnológicos

🌱🌐

Descarbonização lenta do setor
Transporte coletivo e 
intermodalidade sustentável

🌱

Falta de dados em tempo real
Sistemas inteligentes de transporte 
(ITS)

🌐

Desafios e Oportunidades na 
Dupla Transição dos Setores Tradicionais

Transição:    🌱		Ecológica 🌐	Digital



Barreiras, Oportunidades, Ação
Liderar a mudança... ou ficar para trás

BARREIRAS

• Cultura resistente
• Falta de competências digitais
• Investimento inicial elevado

OPORTUNIDADES
• Financiamento prioritário (PRR, PT2030, Fundo Ambiental, Taxonomia Europeia)
• Formação dual
• Redes colaborativas

A DUPLA TRANSIÇÃO NÃO É UMA OPÇÃO – É UMA CONDIÇÃO DE FUTURO.



STAY TUNED FOR MORE SHIFT!

www.shift2digitalandgreen.pt 

http://www.shift2digitalandgreen.pt/

