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O Que Estd em Jogo
N&o &€ uma transicdo, sGo duas. E vém juntas.

Ecologica

> descarbonizacao, circularidade, uso
eficiente de recursos

Digital

> dados, automacéao, conectividade,
inteligéncia artificial

Juntas

> Transformam processos, produtos, pessoas
e empresas




O Que Estd em Jogo
N&o &€ uma transicdo, sGo duas. E vém juntas.

e

TRANSICAO ECOLOGICA

TRANSICAO DIGITAL

RAZOES:

* Aquecimento global e crise climatica
* Esgotamento de recursos naturais
* Pressdo demografica e urbana

RAZOES:

* Aceleracao do progresso tecnoldgico
 Competitividade e produtividade
* Expetativas dos cidadaos
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MAP OF TEMPERATURE CHANGES (1961-2019) (@ Ji-.

The speed of climate change is not the same around the globe. For example, when compared
to oceans, continents warm approximately twice as fast.
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VERSION 2022-05-12 LICENCE CC BY 4.0
Read more at factsonclimate.org/map-temperature-change Data source: NASA Goddard Institute for Space Studies
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HOW ARE CO, CONCENTRATIONS RELATED TO WARMING? &) 5¥na

The higher the CO, concentration in the atmosphere, the higher the Earth’s temperature.
The levels of atmospheric CO, depend on the amount of emissions produced by humankind.

Warming
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relative to the 1850—1900 period | i i | | At Sl
2R (6 Years of concentration and temperature measurement

(coloured by two decades)
Z0°C
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e ©¢ ® © o y amount of emissions that will be
1940 1980 o— 9 © 2020 released by humans and the resulting
1902 ' 1960 ' fis] .. o~ changes of atmospheric CO, concentra-
05° ; : oo %, o . tions, we do know that every time the
1884 | 1923 . e %0 oof 2000 concentration rises by 10 ppm, the
y . W o ® temperature grows by approx. 0.1 °C.
: ® ‘.. | “ ® &
o L 5]
0.0°C 1 P .?
a8 C
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CO, concentration

CO, concentration is measured in ppm (parts per million). The CO, concentration of 400 ppm means that one million of air molecules contains 400 molecules of CO,.
Carbon dioxide (CO,) contributes to global warming more than any other greenhouse gas: the greenhouse effect is intensifying and 70% of this change is caused by CO,.

VERSION 2022-05-12 LICENCE CC BY 4.0
Read more at factsonclimate.org/concentration-warming-relationship Data source: NOAA, NASA Goddard Institute for Space Studies



Global greenhouse gas emissions GtCOe /year
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2100 WARMING PROJECTIONS &E\‘c‘?’agﬁe

Emissions and expected warming based on pledges and current policies Tracker

Nov 2021 update

Warming projected
by 2100

Historical

+2.5-2.9°C

I_ Policies & action

2030 targets only
- +2.4°C

<[' 2030 ]
ambition gap
® 19-23 GtCOze |

—— Pledges & targets
& +2.1°C

S T Optimistic scenario
’—-—. +1.8°C

L—1.5°C consistent
+1.3°C

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100
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EMISSIONS & CARBON PRICING: WORLD @ Ji

[

Many countries have adopted schemes that force greenhouse gas emitters to pay.
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Read more at factsonclimate.org/emissions-pricing-world
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The circle size shows the amount
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Data sources: World Bank, State and Trends of Carbon Pricing 2019



MATERIAL EXTRACTION IN A
LINEAR ECONOMY WILL RISE TO
DANGEROUS HEIGHTS

Club of Rome:
ﬁ Limits to Growth

{ 28.6 Gt )

Material extraction may
surpass between 170 Gt

and 184 Gt by 2050 if
business-as-usual prevails

Turn of the COP21 COP26
millenium Paris Glasgow

Extracted e
materials in
billion tonnes
(Gt) / year

1972

f Projected: )

54.9 Gt 89.9 Gt 101.4 Gt )

Between Paris and
Glasgow, more than half
a trillion tonnes of vignin
materials were consumed



The state of thé world 2023 2 @

: The circulari
Source: The circularity gap report 2023 SiEw

NARROW

2023: 7,2%
2020: 8,6%
REGENERATE Circularity:  2018: 9,1%



Circular material use rate, 2019
all materials
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Source: Eurostat (referred in PACCO, 2023)




Industry 2.0

Industry 4.0

Mecanizacao

Maquina a
vapor

Eletrificacao

Eletricidade
Motor
combustao

Automacao

Eletrénica
Informatica
Robdtica

Digitalizacao

1A

loT
Big Data
3D print

5G

Personalizacao
Humanizacao

Alinhamento
tecnologia,
bem-estare
propdsito

Source: Ziatdinov, R.; Atteraya, M.S.; Nabiyev, R. The Fifth Industrial Revolution as a Transformative Step towards Society

5.0. Societies 2024, 14, 19.

Industry 6.0

Industry 7.0




GRAPH 1 : EU COUNTRIES ARE NET IMPORTERS OF DIGITAL SERVICES FROM THE
UNITED STATES

SWEDEN NETHERLANDS ITALY GERMANY FRANCE EU-28 UK

W Trade balance with the EU Trade balance with the United States

Source: Nouveau, 2020; McKinsey Global Institute analysis, 2016; Eurostat,

OECD, International Trade Center, Joint Research Center.

Source: FALLING BEHIND AND IN BETWEEN THE UNITED STATES AND CHINA.
CAN THE EUROPEAN UNION DRIVE ITS DIGITAL TRANSFORMATION AWAY FROM INDUSTRIAL PATH DEPENDENCY?
PATRICIA NOUVEAU1)
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Graph 3: Capital invested in high tech by region and by year

in billion dollars

Europe

North America Asia Rest of the world

m2016 w2017 w2018 m2019 = 2020

Source: The state of European tech, 2020.

Source: FALLING BEHIND AND IN BETWEEN THE UNITED STATES AND CHINA.
CAN THE EUROPEAN UNION DRIVE ITS DIGITAL TRANSFORMATION AWAY FROM INDUSTRIAL PATH DEPENDENCY?
PATRICIA NOUVEAU1)



Table 5: R&D investments financed by defence budgets in a selection of countries

DEFENCE BUDGET IN BILLION $§ IN % OF GOVERNMENT
R&D INVESTMENTS 2018 BUDGET ALLOCATED TO R&D

UNITED STATES 67.4 46.7
EU-28 (OECD ESTIMATES) 5.9 4.2
UK 2.4 14.1

GERMANY 1.4 33
FRANCE 1.3 6.9

SPAIN 0.09 0.9

ITALY 0.08 0.6

Source: OECD Main science and technology indicators Volume 2020/1, European

Commission, European Council, calculations of the author

Source: FALLING BEHIND AND IN BETWEEN THE UNITED STATES AND CHINA.
CAN THE EUROPEAN UNION DRIVE ITS DIGITAL TRANSFORMATION AWAY FROM INDUSTRIAL PATH DEPENDENCY?
PATRICIA NOUVEAU1)



THE EU 2030 DIGITAL COMPASS

Skills

ICT Specialists: 20 million + Gender convergence
Basic Digital Skills: min 80% of population

Infrastructures
Connectivity: Gigabit for everyone, 5G everywhere
Cutting edge Semiconductors: double
EU share in global production
Data - Edge & Cloud: 10,000 climate
neutral highly secure edge nodes
Computing: first computer with quantum acceleration

Public Services
Key Public Services: 100% online
e-Health: 100% availability medical records
Digital Identity: 80% citizens using digital ID

Business
Tech up-take: 75% of EU companies using Cloud/Al/Big Data
Innovators: grow scale ups & finance to double EU Unicorns
Late adopters: more than 90% of European SMEs reach
at least a basic level of digital intensity



Os Setores Tradicionais em Portugal
Os setores de sempre. Com desafios novos.

= ¥ 3

Agricultura e
Silvicultura

Indastria téxtil e do
vestuario

Industria do calcado e
da marroquinaria

Construgao civil

E) P B

Industria agroalimentar

Transporte rodoviario

Turismo tradicional



Os Setores Tradicionais em Portugal
Os setores de sempre. Com desafios novos.

CARACTERISTICAS DOS SETORES
TRADICIONAIS:

* Mao-de-obraintensiva

* Baixaincorporacao tecnoldgica

* Baixa produtividade relativa

* Vulnerabilidade a choques externos
* Potencial parainovagao incremental

AGENDA DA COMISSAO EUROPEIA
PARA OS SETORES TRADICIONAIS:

 Modernizacao tecnologica

* Valorizagao do capital humano

* Transicao verde e digital

* Insercao em cadeias de valor de
maior intensidade tecnoldgica




A Transic¢éo Ecolégica em Acéo
Descarbonizar, regenerar, reaproveitar

« O BAROMETRO FMC DO SETOR DA CONSTRUCAO
« UM CASO DE PRODUTO REUTILIZAVEL

« A INDUSTRIALIZACAO DA CONSTRUCAO

Construcgao civil



AS PRATICAS DE INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE 2024

19 ADOCAO DE INDUSTRIALIZACAO

Na sua empresa, qual o nivel de adogcao de processos construtivos industrializados,
nomeadamente a pré-fabricacao, a modularidade e a construcao offsite?

i o i PARCIAL
Adocao de Industrializagao 33%

Adocéo planeada paraos proximos dois anos

PREVISTO

35%

Semintengaode adogao
Nao existe conhecimento do potencial da ferramenta

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

10 12 14 16 18
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AS PRATICAS DE INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE 2024

20 PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

Na sua empresa, qual o nivel de adogcdao de processos construtivos e materiais que
promovam a circularidade e a reducao das emissdes de carbono?

. N PARCIAL
Praticas de Sustentabilidade 50%

Adocéo planeada paraos proximos dois anos

PREVISTO

35%

Totalmente adotado e presente na maioriados projetos
Semintengaode adogao

Nao existe conhecimento do potencial da ferramenta

Parciamente adotado e presente emalguns projetos -

0 5 10 15 20 25

‘ Fundacdo
Mestre
Casais




AS PRATICAS DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE 2024

21 ADOCAO DE ESTRATEGIA ESG

A sua empresa elabora e publica Relatérios Anuais ESG/Sustentabilidade?

Adocéo de Estratégia ESG

S6 pondera publicar Relatériodentro de 3 ou mais anos

PREVISTO

Sim, ja publicou um ou dois Relatdrios

35%

Nao existe conhecimento sobre o potencial do ESG

Sim, ja publicou trés ou mais Relatérios

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

‘ Fundacdo
Mestre
Casais
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Reuse

Recycling




CREE
HYBRID ENGINEERED =
WOOD+CONCRETE |

COMPONENT
SYSTEM




OFF-SITE
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DESCARBONIZAR A CONSTRUCAO:
= PROCESSOS E LOGISTICA (ELETRIFICACAO)

= PRE-FABRICACAO E MODULARIDADE
= CIMENTO, ACO, MADEIRA

= QOUTROS MATERIAIS

dade (40% reutilizagao)
quando escalado)

PACKAGE | -

4607, 12757

CONCRETE :r.ln .
124 | 3%

COo2 cras

15077 7507



A Transic¢do Digital em Agdo
Digitalizar para competir e prever

« O BAROMETRO FMC DO SETOR DA CONSTRUCAO

- BIM, BAM, BOOM

Construcgao civil

« CATEDRA CASAIS: CONSTRUCAO NA ERA DIGITAL




AS PRATICAS DE INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE 2024

17 ADOCAO DE TECNOLOGIA DIGITAL BIM

Na sua empresa, qual o nivel de adog¢ao da tecnologia digital BIM (Building Information
Modeling)?

. ' o PARCIAL
Adocao de Tecnologia Digital BIM 30%

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

PREVISTO

24%

Adocéo planeada paraos proximos dois anos
Semintengaode adogao

Nao existe conhecimento do potencial da ferramenta

0 2 4 6 8 10 12 14 16

‘ Fundacdo
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AS PRATICAS DE INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE

18 ADOCAO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Na sua empresa, qual o nivel de adocao de ferramentas de Inteligéncia Artificial, como o

ChatGPT ou outros modelos generativos pré-treinados (GPTs)?

Adocao de Inteligéncia Artificial

Adocéo planeada paraos proximos dois anos

Semintengadode adogao
Néao existe conhecimento do potencial da ferramenta

Totalmente adotado e presente na maioriados processos

o
[¢)]
-
o
-
[¢)]

‘ Fundacdo
Mestre
Casais

2024

PARCIAL

24%

PREVISTO

43%

25




BIM BAM BOOM
3-D modeling to develop  (Building Assembly Modeling), (building owner operator model).

options and optimize the  allowing a significant Allowing the owner to manage the
building’s design. decrease in construction building over time and ensure
costs, reduction of waste and optimized building performance
increase predictability. throughout its entire life cycle.
e . B
g & K -

S
e
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Capture Analyze Capture
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Quando1+1>2

Dupla transig¢do: quando o digital acelera o verde

MODELOS DE NEGOCIO
“AS-A-SERVICE”
SUSTENTAVEIS

Fonte: Future Mobility Finland, 2024

MOBILITY AS A SERVICE FRAMEWORK
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Desafios e Oportunidades na
Dupla Transic¢do dos Setores Tradicionais

Agricultura e Silvicultura

solos

inteligente

Desafios Oportunidades Transicao
Envelhecimento da populacao Programas de atracao de jovens v
I
ativa no setor agricultores
Baixa produtividade em muitas Agricultura de precisao e @
exploracoes digitalizacao dos processos )
o . Culturas resilientes e adaptacao as v
Dependéncia de fatores climaticos B o )
alteracoOes climaticas
o Agrupamento de produtores com P
Fragmentacao fundiaria grup o p. . &
ferramentas digitais de gestao
Pressao sobre recursos hidricos e | Técnicas regenerativas e irrigacao S@
| &

Transicao: 'f’Ecolégica @ Digital




Desafios e Oportunidades na
Dupla Transic¢do dos Setores Tradicionais

IndGstria Téxtil e do Vestudrio

Pegada ecoldgica elevada

materiais

Desafios Oportunidades Transicao
L ) Nichos de qualidade, design o
Concorréncia internacional ] )
sustentavel
) i Automacao e robotizagcao de
Elevada intensidade de trabalho &
processos
Economia circular e reutilizacao de v

Imagem de setor pouco
tecnologico

Téxteis inteligentes e integracao de
sensores

Dificuldade na retengao de talento

Formacéao tecnoldgica e
valorizagao de carreiras criativas

Transicao: ’A’Ecolégica @ Digital




Desdafios e Oportunidades na
Dupla Transic¢do dos Setores Tradicionais

Indastria do Cal¢cado e Marroquinaria

Desafios Oportunidades Transicao
Flutuagcdoes nos mercados Diversificagao de mercados e o
I
internacionais aposta em valor acrescentado

Rejuvenescimento com
Envelhecimento da méo-de-obra tecnologias digitais nas escolas @
profissionais

. . Materiais biodegradaveis e v
Sustentabilidade dos materiais ] )
reciclados
A Producéo personalizada com apoio
Concorréncia global &

de impressao 3D e design digital

Digitalizagcao do ciclo de producgao
Baixa digitalizagcao de processos & ¢ P ¢ &

e da cadeia de valor

Transicao: ’T’Ecolégica @& Digital




Desafios e Oportunidades na
Dupla Transic¢do dos Setores Tradicionais

Construgao Civil
Desafios Oportunidades Transicao
. » Requalificacdo com foco em o

Falta de mao-de-obra qualificada . o f&
construcao verde e digital
Métodos de construgao

Baixa produtividade . N ,g . &
industrializada e pré-fabricada
Solugdes de construgéo

Elevado impacto ambiental sustentavel e edificios de energia -
guase zero

o ) . BIM e digital twin para planeamento p

Lentidao na inovagao . @
e manutengao

Envelhecimento do parque Reabilitacdo com eficiéncia )

I

edificado

energética e monitorizagao digital

Transicao: ’f’Ecolégica @ Digital




Desafios e Oportunidades na
Dupla Transic¢do dos Setores Tradicionais

Indastria Agroalimentar

Desafios Oportunidades Transicao
. o ) Circuitos curtos e parcerias locais
Volatilidade das matérias-primas o -f
sustentaveis
. . Blockchain e sensores para P
Exigéncia de rastreabilidade o ~ o @
monitorizagao da cadeia alimentar
L Valorizacdo de residuos e
Desperdicio alimentar -
subprodutos
. . . Diferenciacdo com base em
Concorréncia com importacoes » B o f
certificagoes ecolodgicas
i . Transferéncia de tecnologia e uso A
Fraca inovagao nas PME @

de dados na producéao

Transicao: '}’Ecolégica @ Digital




Desafios e Oportunidades na
Dupla Transic¢do dos Setores Tradicionais

Turismo Tradicional

modelos sustentaveis de gestao

Desafios Oportunidades Transicao
Produtos turisticos ligados a
Sazonalidade natureza e bem-estar durante todo -f
0 ano
. . Valorizag&o do turismo rural com v
Saturacao de destinos urbanos ) ) ) )
impacto ambiental reduzido
. . - Formacéao digital para promocao, p
Necessidade de qualificagao ¢ & ) ¢ &
reservas e marketing
Turismo cultural imersivo, apoiado
Perda de autenticidade por tecnologias de realidade &
aumentada
. Plataformas digitais resilientes e oy
Vulnerabilidade a choques f&

Transicao: ’f'Ecolégica @ Digital




Desafios e Oportunidades na
Dupla Transic¢do dos Setores Tradicionais

Transporte Tradicional

CAETANO

Descarbonizacao lenta do setor

intermodalidade sustentavel

Desafios Oportunidades Transicao
. Renovacao com veiculos elétricos v
Frota envelhecida e poluente o )
e hibridos
) o L Digitalizacao da logistica e gestao
Baixa eficiéncia energética &
de rotas
i Modernizagdo com critérios o
Infraestruturas desajustadas ] i o f&
ambientais e tecnologicos
Transporte coletivo e v

Falta de dados em tempo real

Sistemas inteligentes de transporte
(ITS)

Transicao: ’A’Ecolégica @ Digital




Barreiras, Oportunidades, A¢do
Liderar a mudancga... ou ficar para tras

BARREIRAS
e Cultura resistente
* Falta de competéncias digitais

* |nvestimento inicial elevado

OPORTUNIDADES
* Financiamento prioritario (PRR, PT2030, Fundo Ambiental, Taxonomia Europeia)

* Formacao dual

* Redes colaborativas

A DUPLA TRANSICAO NAO E UMA OPCAO - E UMA CONDICAO DE FUTURO.



STAY TUNED FOR MORE SHIFT!

www.shift2digitalandgreen.pt
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